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Rakennamme kuin
itsellemme tekisimme

YRITYKSEN 20 VUODEN RAJAPYYKKI ON TAKANA. Paljon on
muuttunut siitd kun ensimmainen Heikki-nimea kantanut talo-

Yrityksen strategian kantavana ajatuksena on ollut tasainen
hallittu kasvu ja olemme olleet vahvalla liikevaihdon kasvu-uralla

59
Kehitys ei saa pysahtya
milloinkaan - vuoden 2077 aikana
uudistimme organisaatiomme
keskeisia toimintoja.

yhtié valmistui Kouvolaan. Toisaalta moni asia on ennallaankin; suhdanteiden mukaisesti jo vuodesta 2014 lahtien. Kasvuki- Harri Koho
rakentamisen perusasiat ovat samat kuin parikymmenta vuotta vuiltakaan ei ole aina valtytty, mutta riskinottamisessa on
sitten: laadun on oltava hyvas, koska kahteen kertaan tekemi- aina pidetty toiminnan pitkajannitteisyys mielessa. Tehtyjen
nen on kaikkein kalleinta. Tydmaata on myds johdettava edelleen ratkaisujen on kannettava tuleville vuosikymmenille.
ohjakset tiukalla. Tyomaalla tapahtumia ja eri aliurakoitsijoita
on joka paiva niin paljon, ettd tyémaan "toimitusjohtajan”, Ylitimme 100 henkilén rajapyykin vuonna 2010 ja nyt vuonna
vastaavan tyénjohtajan rooli on jopa entistakin keskeisempi. 2017 150 henkilén maaran. Rakentamisen suhdanteiden mu-
kaisesti myds henkildston saatavuus on ollut haaste, mutta
Alueellinen muutos rakentamisessa on ollut taustalla voima- olemme siind omasta mielestdmme onnistuneet hyvin. Meilla on
kasta. Varte aloitti rakennustuotannon padkaupunkiseudulla talossa paljon sitoutuneita ihmisid ja kymmenvuoden tydsuhteen
jo vuonna 2003. Yrityksen strategiana oli tuolloin laajentua perusteella jaettavia arvomerkkeja jaetaan joka vuosi useampi.
suuremmille padkaupunkiseudun markkinoille, mutta tuolloin Olemme onnistuneet myds rekrytoinnissa nyt vuonna 2017,
tuskin kukaan osasi ennustaa, kuinka voimakas muuttoliike Moni kokee perheyrityksen arvomaailman omaa arvomaailmaa
nyt 2010-loppupuolelle siirryttaessa on ollutkaan. Toisaalta jo |&heisempéna kuin pérssiyrityksen - tdma on meidéan kilpailu-
vuonna 2005 noin 40 % Varten liikevaihdosta tuli pddkaupunki- keinomme etsiessdmme ammattilaisia taloon.
seudulta. Nyt 2017-2018 vuosien taitteessa padkaupunkiseudun
osuus on yli 80 %. Kehitys ei saa pysahtya milloinkaan ja vuoden 2017 aikana
uudistimme organisaatiomme keskeisia toimintoja. Teimme sat-
Vuoteen 2007 saakka yritys teki ainoastaan omaperustaisia sauksia henkildstdon ja keskeisimpana uudistimme tyémaiden
hankkeita ja neuvottelu-urakointia, jotka keskittyivat Ky- raportointikdytantéja ja saimme myés uutta verta tuotannon-
menlaaksoon. Vuoden 2008 finanssikriisi laukaisi tuotannon johtoon. Ensi vuonna jatkamme siitd, mihin t&na vuonna jaimme.
monipuolistamisen Vartessa ja kilpailu-urakointi tuli mukaan. Keskeisend on tuottavuuden parantaminen niin perinteisilla kuin
Kymmenen vuoden takaisia asioita pohtiessa vaistamatta tulee uusillakin keinoilla ja tuotannon monipuolisuuden tukeminen ja
mieleen nykyinen jo useamman vuoden jatkunut rakentamisen kehittaminen, jolla turvaamme toimintamme tulevaisuuteen.
noususuhdanne ja sita seuraava aika, jota voimme vain arvailla.
Paijat-Hameen alue tuli mukaan myds vuonna 2007 ja on pysynyt
vahvana osana yrityksen toimintaa. Paijat-Hameen alueelle
teemme 2018 lisdsatsauksia, joilla pyrimme vahvistamaan ase-
maamme kovasti kilpailulla alueella.
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Varte Oy keskittyy kannattavaan asuntotuotantoon
KVR-hankkeissa, kilpailu-urakoinnissa ja korjausra-
kentamisessa. Varten kilpailuetuna on joustavuus,
tehokkuus ja laadukas toteutus. Markkina-alueena
Vartella on paddkaupunkiseutu, Paijat-Hame, Kan-
ta-Hame ja Pirkanmaa seka Turku. Liikevaihto kasvaa
150 milj. €, liiketuloksen pysyessa 4,0-5,0 %:ssa.

Omistus

Varte on yksityisessa omistuksessa oleva rakennus-
liike, jossa paatésvaltaa kayttaa Kohon perhe.

Kasvu

Varten liikevaihto vuonna 2025 on vahintaan 150
milj. €. Varte Oy liikevaihto kasvaa tasaisesti 5-10 %
vuodessa.

Kannattavuus
Liiketuloksemme on tilikausittain 4,0-5,0 %.

O EVEIE TS

Tavoitteena on vahintaan 35 %:n omavaraisuusaste
vuosittain.

Toiminta-alue

Kasvukeskuspaikkakunnat, joita ovat padkaupunki-
seutu, Paijat-Hame, Kanta-Hame, Pirkanmaa, Turku.

Palvelut

KVR-hankkeet, kilpailu-urakointi, korjausrakenta-
minen.

Tuotteet

Kannattava asuntotuotanto kasvukeskuspaikka-
kunnilla.

Kilpailuetu

Keskisuuren yrityksen joustavuus, tehokas ja laa-
dukas toteutus, tuotekehitys, toiminnan jatkuva
kehittaminen.

Yhteistyo

Ty6skentelemme kaikki yhteistydssa kohti samaa
paamaaraa. Toimimme yhteistydssa yrityksen koko
henkiléston kanssa ja hyédynndmme paivittaisessa
tyéssamme kunkin ihmisen osaamista ja ammat-
titaitoa tydtehtavasta ja asemasta riippumatta.

Luotettavuus ja
yhteiskuntavelvoitteiden
noudattaminen

Olemme kaikessa toiminnassamme luotettava ja
avoin kumppani, johon asiakkaamme ja yhteistyo-
kumppanimme voivat aina luottaa. Toimintamme
lahtékohtana on aina yhteiskuntavelvoitteiden
tinkimatén noudattaminen.

Muuntautumiskyky

Erotumme kilpailijoistamme joustavuudella ja muun-
tautumiskyvyllda markkinoiden ja toimintaymparis-
ton muuttuessa. Piddmme silmamme aina auki ja
harkitsemme uusia mahdollisuuksia ja ratkaisuja.

Jatkuvuus

Suoritamme jatkuvaa riskien analysointia ja val-
tamme ylisuuria riskeja. Korostamme yrityksen toi-
minnassa pitkajanteisia ratkaisuja, jotka turvaavat
asemamme markkinoilla ja roolimme vastuullisena
tydpaikkana. Haluamme tehda ratkaisuja, jotka tur-
vaavat yrityksen jatkuvan kehittymisen ja toiminnan
pitkalle tulevaisuuteen.

Varte Oy 7



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

uo

mukaan nousut

NOUSUN SUURUUS YLLATTI

Lahes 10 vuotta kestanyt taantuma on vihdoin kdantynyt Suo-
messa reippaaseen nousuun. Vaikka monet ekonomistit viela
vuonna 2016 ennustivat, etta Suomen bruttokansantuotteen
kasvu ei enda koskaan nouse yli yhden prosenttiyksikon, on se
kuitenkin paattyvana vuonna, kaikkien yllatykseksi, noussut jo
kolmen prosenttiyksikén tasoon. Heikkoa kasvua perusteltiin
tyon tuottavuuden kehnolla kehityksella seké tydvoiman mééran
vahenemisella. Ekonomistien ennusteet osoittautuivat vaariksi.
Euroopassa ja kaikilla merkittavilla markkina-alueilla vallitseva
nousukausi on saanut myés Suomen nousu-uralle. Perinteiset alat,
metsa- ja teknologiateollisuus, vetavat hyvin, tilauskannat ovat
hyvalla tasolla ja myds palveluiden vienti on kasvanut. Vuonna
2016 oli rakennusteollisuus ainoa vahvasti kasvava tuotannon
ala, mutta nyt kasvu on maassamme laaja-alaista. Elamme siis
taloudellisesti hyvaa aikaa.

ASUNTORAKENTAMINEN JATKUU TOISTAISEKSI VILKKAANA
Rakennusalaan vaikuttaa yleisen talouskehityksen lisaksi
voimakas kaupungistumiskehitys, joka jatkunee viel& vuosia,
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jopa vuosikymmenid. Erityisesti asuntotuotannon volyymit
ovat enndtysmaisia. Rakennusteollisuus RT:n jasenkyselyn
mukaan aloitettujen asuntojen vuosisummaksi vuodelle 2017
ennustetaan noin 44 000 asuntoa. Aloitusten maara oli nain
suuri viimeksi ennen 1990-luvun lamaa. Toisaalta asuntojen
keskikoon pieneneminen vaikuttaa siihen, etta toteutetut
asuntojen kappalemaarat eivat ole vertailukelpoisia aiempiin
vuosiin. Paadttyvana vuonna institutionaalisten sijoittajien
ostamien asuntojen maara on hivenen laskenut, kun taas kulut-
tajat ovat tehneet asuntokauppoja edellista vuotta enemman.

Kuinka kauan hyva suhdannetilanne jatkuu? Sita pohditaan
kaikkien alalla toimivien tahojen piirissa. Lahtékohtaisesti
nousukautta seuraa aina laskukausi, mutta ilmeisesti viela
vuonna 2018 asuntojen rakentaminen jatkunee lahes yhta
vilkkaana. Ennusteet bruttokansantuotteen noususta vuodelle
2018 liikkuvat 2-3 %:n valilla. Nousukausi tuo kasvua myds
kuluttajien ostovoimaan ja ennen muuta vaikuttaa kuluttajien
luottamuksen sailymiseen korkealla tasolla. Myymattémien
valmiiden asuntojen m&ara on talla hetkella varsin pieni - talon-
rakennusteollisuuden jasenyrityksilla se lienee alle 1000 asuntoa,

kun se esimerkiksi vuonna 2009 oli yli 2500. Toisaalta rakenteilla
olevia asuntoja lienee myymatta lahes 5 000, joka vastaa 5-6
kuukauden myyntimaaraa. Pieni myynnin hidastuminen voi siis
helposti kasvattaa myymattémien asuntojen maaraa.

Alhainen korkotaso tukee luonnollisesti asuntomyyntia.
Nykyinen korkotaso jatkunee vield vuonna 2018, mutta seu-
raavana vuonna pitaa jo ehka varautua maltilliseen korkotason
nousuun. Voidaan siis arvioida, etta alkava vuosi 2018 on vilk-
kaan asuntomyynnin aikaa, mutta seuraavana vuonna on syyta
varautua myyntimaarien laskuun. Yhta kaikki, nyt meidan on
seurattava toimintaympéristosta tulevia signaaleja tarkasti
ja tehtava asuntokohteiden rakentamispaatokset harkiten
jo vuonna 2018.

PUUKERROSTALOJEN RAKENTAMISESTA
Kansallisromanttinen innostus puukerrostalojen rakentamiseen
ndyttas Suomessa jatkuvan. Tydskentelin itse taannoin erddssa
konsernissa, jonka alueyhtié toteutti 1990-luvun puolivélis-
sa puukerrostaloja Helsingin Viikkiin. Yli 20 vuotta sitten se
oli ensimmaisia yrityksia ratkaista puukerrostaloon liittyvat
erityiskysymykset. Hanke oli silloin urakoitsijalle taloudellinen
katastrofi ja talot nayttavat nykyisin kovin apeilta ja jopa
ransistyneilta.

Varte Oy on toteuttanut useita kymmenia kerrostalokoh-
teita rakenneratkaisuilla, joissa ei-kantavat ulkoseindt ovat
olleet puurunkoisia. Pitkaaikaiset kokemukset em. rakenteiden
toiminnasta ovat olleet hyvia, mutta jostakin syysta tata
rakennetta tunnutaan nykyisin vierastettavan rakennuttajien
ja suunnittelijoiden piirissa. Puun merkitysta rakennusmate-
riaalina ei pida vaheksya. Se soveltuu erinomaisesti moniin
kayttékohteisiin: vesikattorakenteisiin, pientalojen rakenteisiin
ja esimerkiksi pintaverhouksiin.

Mutta voidaan kysya, miksi puuta pitdisi kayttaa kerrosta-
lojen kantavissa runkorakenteissa, koska parempiakin mate-
riaaleja siihen on olemassa? Nykyisin suunnitteluun liittyvat
yksityiskohdat lienee padosin ratkaistu puukerrostalojen osalta,
mutta kasitykseni mukaan rakenteet ovat erittdin arkoja
tyévirheille. Rakennuttaminen, suunnittelu-, rakentamis- ja
valvontaketju pitaa todella toimia ammattitaitoisestija kellon
tarkkuudella, jotta lopputulos vastaa kaikilta osin asetettuja
tavoitteita. Pddosa toteutuneista hankkeista ndyttas olevan
vuokra-asuntotuotantoa. Rohkeus toteuttaa kuluttaja-asiak-
kaille myytavia asuntoja on ollut minimaalinen, joka johtuu ym-
marrettavasta syysta - perustajaosakkaan pitkasta vastuusta.

Valtiovallan viimeaikaisiin toimenpiteisiin liittyy erikoisia
piirteitd. Samaan aikaan kun ymparistéministerio edistaa
puurakentamista ympéristdperusteisiin vedoten, se on uusissa
energiamaarayksissaan antamassa massiivipuisille rakenteille
merkittavid helpotuksia. Uudessa, viela vahvistamattomassa
energiatehokkuusasetuksessa helpotus laajenee koskemaan
kaikkia massiivipuurakenteita, siis myés nk. CLT-rakenteita -
aikaisemmin helpotus koski vain hirsirakenteita. Todellisuudessa
ndma uudet madrdykset johtavat siihen, ettd CLT-puukerrostalo-
jen CO2-paastot ovat pitkalla aikavalilla betonitaloja suuremmat.
Vaikka rakennusvaiheessa puurakenteisen talon hiilijalanjalki
onkin pienempi, ovat kdyton aikaiset paastét suurempia.

Yleisesti ottaen lainsdadanndn tulisi aina noudattaa mate-
riaalineutraliteettia, eikd suosia mitdan materiaaleja.

VARTESSA OLI MUUTOSTEN VUOSI

Varten tydkanta on ollut hyva ja yrityksen liikevaihto oli edel-
lisen tilikauden tasolla. Rakentamisen alla on ollut mittavia
liike- ja julkisen rakentamisen kohteita seka yli 1300 asuntoa,

joista noin 1100 oli uudisrakennusasuntoa ja noin 200 korja-
usrakentamisasuntoa. Omaa asuntotuotantoa on toteutettu
jonkin verran aikaisempaa enemmaén, mutta KVR-tuotannon
liikevaihto jai aikaisempaa vuotta pienemmaksi.

Yhtién organisaatiota uudistettiin tilikauden vaihtuessa
merkittavasti. Johtoryhman kokoonpanoa muutettiin ja useille
yhtidn keskeisille toiminnoille nimettiin uudet vastuuhenkildt.
Yhtid onnistui myds palkkaamaan huomattavan méaéaran uutta
henkildstéa niin tyémaille kuin esikuntaorganisaatioon. On syyté
uskoa, ettd tehdyt jarjestelyt ja uudet henkiléstéresurssit
selkeyttavat yhtion toimintaa ja parantavat tuloskehitysta.

Myébs alkaneelle tilikaudelle tyékanta on hyva. Monet raken-
nushankkeemme jatkuvat vuosille 2019 tai 2020. Se mahdollistaa
yrityksemme toiminnan vakaan kehittamisen.

KIITOS OMALLE HENKILOKUNNALLE
Paattynyt tilikausi on ollut henkiléstdllamme kiireinen ja tyon-
tayteinen. Lahes kaikki hankkeet toteutuivat taloudellisesti,
laadullisesti ja aikataulullisesti hyvin.
Lausun parhaat kiitokseni
yhtidmme koko henkiléstélle
paattyneen tilikauden aikana
tehdysta hyvasta tyosta.

Kouvolassa
12.12.2017

Heikki Koho
toimitusjohtaja,
rakennusneuvos
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Korjausrakentaminen
ehdaan kokemuksella

Korjausrakentaminen on
kasvava ala. Suomessa
korjataan kohteita aina
toimistotiloista ja
asuintaloista hotelleihin
ja palvelulaitoksiin.

Tyopaallikkdé Tuomas Juvonen on kehittanyt korjausrakenta-
mista Vartella kahden ja puolen vuoden ajan. "Korjausraken-
taminen on hyvin monipuolista ja alalla ei kahta samanlaista
kohdetta tule vastaan. Vanhimmat talot, joiden kanssa olen
ollut tekemisissa, ovat 1800-luvulta ja uusimmat 80-luvulta.
Rakennustekniikka on matkan varrella muuttunut paljon ja
tybéssani on opittava tuntemaan kunkin vuosikymmenen ra-
kenteita. Tata alaa kukaan ei opi kokonaan - ikina."

Vartella Juvosen tehtava on valikoida hyvia ja mielenkiintoisia
kohteita, joita haluttaisiin 1ahted korjaamaan. "Tydni perustuu
kokemukseen, silla tarjolla on paljon riskialttiita kohteita, joihin
tulee suhtautua varauksella. Olen tassa hommassa, koska olen
toiminut korjausrakentamisen piirissa parikymmenta vuotta.

Heka Liusketie 9, Helsinki
Kuvattu: 6/2017
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Toki autan myés hinnoittelussa ja ennakkotarjousten lasken-
nassa. Ja jos kohde voitetaan, toimin tyémaan tyopaallikkéna
vastaavan mestarin esimiehena.”

NUKKUMALAHIOT TYOLLISTAVAT KORJAUSRAKENTAJIA
Juvosen mukaan Suomessa varsinkin asuintalojen korjaus tulee
kasvamaan, kun talotekniikkaa ja julkisivuja on uusittava. "Paljon
puhutaan julkisuudessakin, etta korjausrakentamisen velka
kasvaa, ja on vain resurssi- ja rahakysymys, miten taloyhtiot
paattavat omia talojaan korjata.”

Mutta miksi korjata, eika rakentaa uutta tilalle? "Tilanne
arvioidaan aina kohdekohtaisesti, mutta kokonaisuutena on
yleensa edullisempaa tehda vdhemman laaja korjaus, kuin tehda
kokonaan uutta. Lisaksi on olemassa kulttuurihistoriallisesti
merkittavia ja suojelukohteita, joita ei saa purkaa. Ja hyva nain,
etta osia kunkin aikakauden rakennusperinnésta sailyy myés
tulevaisuutta ajatellen”, Juvonen selvittaa.

Varte toimii talla hetkelld korjausrakentamisen saralla
paakaupunkiseudulla ja hakee tehtavakseen peruskohteita
eli asuntoja ja toimistotiloja. "Korjausrakentamisessa tulee
matkan varrella paljon yllatyksia, mutta tarkeinta on, miten
niihin reagoi ja etta viestii asiasta tilaajan kanssa aktiivisesti
jo urakan aikana. N&in valtytaan loppuyllatyksilta®, Juvonen
painottaa. "Ammattitaito on kustannustehokasta.”

Tuomas Juvonen
tyopaallikko, korjausrakentaminen
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CASE: KERAVA-TUUSULAN PALOASEMA

"Varte kaynnisti rivakasti paloaseman rakentamistydt projektinjohtoura-
koitsijan roolissa. Hanke eteni suunnitellun, tiukahkoksi laaditun aikataulun
mukaisessa tahdissa, koko projektin ajan.

Varten tiimi kuunteli rakennuttajan ja loppukdyttdjan toiveita sekd pyrki
aktiivisesti tekemddn kehitysehdotuksia kustannussddstdjen saavuttamiseksi.

Esiin nousseita ongelmia ei lakaistu maton alle, vaan ne ratkaistiin hyvdssa
yhteistydssa rakennuttajan, projektinjohtajan, suunnittelijoiden sekd Varten
tiimin kesken.

Ennakkoon tyémaan erityiseksi haasteeksi tunnistettiin vaativaan talotek-
niikkaan ja rakennusautomaatioon liittyvien téiden toteutus seka vaiheistus.
Hyvélla suunnittelulla ja tyénjohdolla varmistettiin toteutuksen onnistuminen.

Paloaseman huolto- ja tydtilojen suunnittelussa on erityisesti otettu
huomioon tyéturvallisuus ja pyritty minimoimaan palopaikoilta varusteissa
kulkeutuvien haitallisten hiukkasten leviaminen ympari asemaa. Paloasemalla
on asianmukaiset ilmanvaihto- ja pakokaasunpoistojdrjestelmat. Alakerran
puhtaat ja likaiset tilat ovat erilladn, halytyksen jélkeen tullaan likaisen puolen
kautta puhtaaseen tilaan.”

Markku Vehmas

Kiinteistd Oy Kerava-Tuusulan Paloasema Oy, Hallituksen puheenjohtaja
Tuusulan kunta, Talousjohtaja
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AIKATAULU

Urakkatarjous rakennuttajalle 17.3.2016.
Urakkasopimus allekirjoitettiin 11.5.2016.
Tyot aloitettiin tyémaalla 1.5.20176.

Rakennusvalvonnan loppukatselmus 1.8.2017
Pelastuskeskus aloitti toiminnan 16.8.2017.

KERAVA-TUUSULAN PALOASEMA

0SOITE: Palokulmankuja 2, Tuusula

RAKENNUTTAJA: Kiinteisto Oy Kerava- Tuusulan Paloasema Oy
KAYTTAJAT: Keski-Uudenmaan Pelastuskeskus seka Tuusulan VPK
RAKENNUTTAJAKONSULTTI: ISS Proko Oy

Kohde oli Varte Oy:lle tavoitehintainen projektinjohtourakka,

jossa oli alistetut sivu-urakat.

VASTAAVA TYONJOHTAJA: Jarmo Rosilainen
TYOMAAMESTARI/TYOMAAINSINGGRI: Atte Hyttinen
HANKINTAINSINOORI: Markku Huusko

HANKE KASITTI SEURAAVAT RAKENNUKSET: paloasema, ulkovarasto,
ajoneuvokatokset, harjoitustorni, varavoimakoneen suojarakennus

KERAVA-TUUSULAN PALOASEMA

Helmikuussa 2016 kaynnistyi Varten Lahden toimistolla Kerava-
Tuusulan paloaseman urakkalaskenta. Kohteen urakkamuoto,
tavoitehintainen projektinjohtourakka heratti alusta Iahtien
mielenkiintoa. Aikaisemmin olemme myds tarjonneet paloasemia,
joten kustannuslaskennassa huomioitavat erityiset asiat olivat
jo etukateen selvilla.

Kyseessa oli julkinen hankinta ja urakkatarjous jatettiin
maaliskuussa 2016. Varte voitti urakkakilpailun, jonka jalkeen
viipymatta kaynnistettiin kohteen valmistelu.

Heti alusta pitden rakennustyémaan valmistelun ja hankin-
tojen kdynnistamisen yhteydessa projektiorganisaatio huomioi
urakkamuodon - tavoitehintainen projektinjohtourakka. Urakan
toimintamalli oli selkeasti esitetty urakkaohjelmassa. Tietyt
suunnitteluratkaisut oli rakennuttajan taholta etukateen lyoty
lukkoon, kuten rakennuksen betonirunko, julkisivujen ruoste-
pintainen peltikasetti jne. Muihin asioihin Varten projektiorga-
nisaatiolla oli mahdollisuus tehda muutos- ja kehitysesityksia.

Varten projektiorganisaatio tekilukuisia muutosesityksia, jotka
koskivat joko tyétapoja tai suunnitelmamuutoksia. Urakkamuo-
dosta johtuen sekd rakennuttaja etta urakoitsija "istuivat samalla
puolella péytaa”, yhteinen intressi oli saada laadukas rakennus
mahdollisimman edullisesti. Kaikki kustannukset olivat molempien
osapuolten tiedossa. Hyvalla rakennuttajan ja Varten yhteistyélla
valittiin aina kulloinkin tarkoituksenmukaisin toteutustapa.

Kerava-Tuusulan paloasema oli vaativa rakennuskohde. Toi-
minta vaatii laajat piha-alueet. Kun Iahes kahden hehtaarin
suuruinen rakennuspaikka on pehmeda savikkoa, oli tontilla
varsin mittavat maanrakennus- ja pohjanvahvistustyét. Painu-
mien minimoimiseksi likkennealueiden alle rakennettiin keven-
nykset vaahtolasilla ja rakennusten perustukset paalutettiin
terasbetonipaaluilla.

Varsinainen paloasema jakautuu kayttotarkoitukseltaan hyvin

erilaisiin tiloihin. Pelastusajoneuvoja ja -kalustoa sailytetaan ja
huolletaan teollisuustilan luonteisissa halleissa. Pelastuskaluston
tilat jakautuvat "likaiseen” ja puhtaaseen puoleen - halytys-
tehtavista tuleva kalusto ajetaan ensin pesuhalliin, josta se
puhdistuksen jalkeen siirretdan varsinaiseen kalustohalliin. Mer-
kittava yksityiskohta on kalustohallien taitto-ovet - halytyksen
tulleessa ovien on oltava toimintavarmoja ja muutoinkin niiden
tulee olla kestavia ja tiiviita. Niiden laatuun ja mitoitukseen oli
rakennuttaja jo urakkalaskenta-aineistossa kiinnittanyt erityista
huomiota ja ne toteutettiin huolellisella yhteistyslla kokeneen
ovitoimittajan kanssa.

Paloasema toimii luonnollisesti ympari vuorokauden, joten
henkilokunnalle on oltava oleskelu-, ruokailu- ja majoitustilat. Ne
oli suunniteltu huolellisesti ja tilojen viihtyvyyteen oli kiinnitetty
eritysitd huomioita. Kolmas rakennuksen kayttétarkoitus on
toimintaan liittyvat toimisto- ja koulutustilat.

Nykyaikaisella paloasemalla on merkittava maara toimintaan
littyvia sahkaisia jarjestelmia. Niinpa paloasematydmaa asettaa
erityisia vaatimuksia sdhkdurakoitsijalle, jolla pitaa olla erityinen
ammattitaito seka riittavat henkildstéresurssit jarjestelmien
kaapelointiin, kytkentaan ja koekayttéon.

Yhteistyd sujui niin kiinteistdyhtion kuin pelastuskeskuksen
edustajien kanssa luottamuksellisesti ja rakentavasti hankkeen
alusta loppuun.

Haluamme lausua parhaat kiitoksemme hankkeeseen osallis-
tuneille rakennuttajan, suunnittelijoiden ja ali- ja sivu-urakoitsi-
joiden henkiléstélle. Erityisesti haluamme kiittaa miellyttavasta
yhteistyodsta Kiinteisté Oy Kerava-Tuusulan Paloasema Oy:n
hallituksen puheenjohtajaa Markku Vehmasta, Keski-Uudenmaan
Pelastuskeskuksen palvelupaallikkd Mikko llmosta seka ISS Proko
Oy:n projektinkohtajaa Markku Toivelaa ja tyémaan valvojana
toiminutta Jarmo Koskivuorta.
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CASE: HEKA MALMINKARTANO NAAPURIPELLONTIE

Kuvattu: 12/2017

8 474,5 m?

bruttopinta-ala

6 328,5 m?

asuntopinta-ala

25 365 m?

rakennustilavuus

Vastaava tyénjohtaja Hannu Laaksonen

HEKA MALMINKARTANO NAAPURIPELLONTIE
0SOITE: Toiskantie 2 ja Jalsitie 2, 00140 Helsinki
TILAAJA: Helsingin Kaupunki asuntotuotanto

Kohde on kokonaisurakka.
VASTAAVA TYONJOHTAJA: Hannu Laaksonen
TYOMAAMESTARIT: Ari Juppi, Jukka Salu ja Heikki Johansson

Hanke kasitti asuntoja yhteensa 96 kpl seka seuraavat
erilliset rakennukset: paivakoti, kerhotila, pesula ja sauna.

AIKATAULU
Urakkasopimus allekirjoitettiin 5.4.2016.
Tyt aloitettiin tyémaalla 4.4.2016.

Toiden toteutus kahdessa vaiheessa. Vaihe 1: 52 asuntoa
4/2016-2/2017 Vaihe 2: 44 asuntoa ja erillisrakennukset
2/2017-1/2018.

Urakka valmistui 30.1.2018.

HEKA MALMINKARTANO NAAPURIPELLONTIE

Varte allekirjoitti Helsingin kaupungin asuntotuotannon kanssa
kevaalla 2016 kokonaisurakkasopimuksen koskien Heka Malmin-
kartano Naapuripellontien kohdetta. Kyseessa oli Malminkarta-
nossa kokonaisuus, joka on arkkitehti Marja Pekkala-Seppasen
suunnittelema ja valmistunut vuonna 1985. Naapuripellon tydomaa
oli ensimmainen tyémaa uudessa korjausrakentamisen yksikdssa.
Korjausrakentamisyksikké perustettiin nykymuodossaan elo-
kuussa 2015, jolloin Varte alkoi hakea korjausrakentamiskohteita
isommassa mittaluokassa kuin aiemmin. Naapuripellontien urakka
on peruskorjauskohteena laaja, mika ei ole kiinteistén ikaiselle
kohteelle kovinkaan tyypillista. Asuntoja kohteessa on yhteensa
96 kpl ja lisaksi urakkaan kuului erilliset rakennukset: paivakoti,
kerhotila, pesula ja sauna.

Naapuripellontien urakan nopea aikataulu antoi haasteita
hankintaorganisaatiolle, mutta urakkasopimuksien solmimisessa
selviydyttiin varsin hienosti. Onnistuneet urakoitsijavalinnat
ovatkin kilpailu-urakoissa keskeisessa roolissa. Tyét alkoivat
suunnitellusti huhtikuun alussa turvallisuuspalaverilla ja heti
sen peraan pidetylla purkutdiden aloituspalaverilla. Jo edelli-
sella viikolla hoidettiin asukkaiden ulosmuutto, joka kuului myos
Varten urakkaan.

Tyot toteutettiin kahdessa vaiheessa. Naapuripellontien
tydomaan korjausurakka koko laajuudessaan piti sisallaan ra-
kennustekniset-, maalaus-, piha-, istutus-, LVIA- ja sahkétyot.
Kohteen ulkopuolelta voitiin jo todeta vaurioitumista, esim.
parvekkeet, joiden kaiteet olivat ajan myéta vaurioituneet, kun
vedenpoisto on ohjautunut kaiteita myéten. Urakan mukaisesti

kdytadnndssa kaikkiin rakennusosiin on tehty merkittavasti
toita. Kohteeseen tuli urakan myo6ta uusia hisseja viisi kap-
paletta, IV-konehuoneita rakennettiin vesikatolle kahdeksan
kappaletta ja LVIS-saneeraus toteutettiin kdytannéssa koko-
naan. Asuntojen kaikki lattia-, seina- ja kattopinnat uusittiin
taysin, mukaan lukien kylpyhuoneet ja keittiot kalusteineen
ja laitteineen. Aikataulullisesti urakan suorittamiseen tontilla
meni ldhes kaksi vuotta.

Ty6émaan onnistumisen edellytyksend on ollut moninais-
ten tydvaiheiden onnistunut yhteensovittaminen aikataulun
suunnittelussa ja tyémaan toteutuksessa. Naapuripellontien
ty6émaalla on ollut heti alusta Iahtien harjaantunut tyénjohto,
joka on mahdollistanut tydmaan onnistumisen aikataulullisesti
seka taloudellisesti. Vastaavana mestarina toimi Hannu Laakso-
nen apunaan sisdmestari Ari Juppi, ulkopuolen téista vastannut
Jukka Salu ja erillisrakennuksista vastannut Heikki Johansson.

Kaikki korjausrakennushankkeet ovat aina ainutkertaisia.
Korjaustarpeet ja -tavat ovat erilaisia kohteesta ja tilagjan
tavoitteista riippuen. Padmaarana on korjata vanhasta parempi,
huomioiden suunnittelussa pitkaikaisyys eri ratkaisuissa ja
materiaaleissa, jotta myés tulevaisuudessa korjaustarpeet
vahentyvat. Korjausrakentamisella kiinteistén arvo sailyy,
elinkaarta voidaan pidentaa ja samalla voidaan parantaa ener-
giatehokkuutta.

Kiitamme kohteen asukkaita hyvasta yhteistyésta seka
kiittamme myoés toimivasta yhteistydsta tyon tilaajan Helsingin
Kaupungin asuntotuotannon henkiléstéa.
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CASE: K-SUPERMARKET TARMOLA, PORVOO

Kuvattu: 8/2017

5176 m? 35 757

bruttopinta-ala

Varte Oy 18

rakennustilavuus

m® 300 kpl 9 kk

pysakaintipaikkoja 1. vaiheen rakennusaika

"Olemme olleet tyytyvdisid uuteen kiinteisté6mme. Raken-

nusaikataulu oli haastava, kun samaan aikaan rakennettiin
uuttaja vanha kiinteisto oli vield toiminnassa. Rakentamisen
aikana ei niin suuria ongelmia tullut vastaan, ettei niihin olisi
nopeasti [6ytynyt ratkaisua.

Kauppakiinteisté on odotustemme mukainen niin tek-
nisesti kuin visuaalisestikin. [tse koen vield onnistuneeni
kaupan rakentamisessa sisdpuolelta, joten tulos on erin-
omainen.

Olemme télla hetkelld Suomen viidenneksi suurin K-Super-
market myynniltdmme ja myynninkehitys on vasta touko-
kuusta (2017) alkaen alkanut kunnolla. Koen, ettd meilld
on talla hetkelld sellainen "tyédkalu”, jonka varaan on hyva
rakentaa toimintaa vuosiksi eteenpdin.”

Jani Heindnen
kauppias, K-Supermarket Tarmola

K-SUPERMARKET TARMOLA, PORV0O
0SOITE: Asentajantie 1, 06150 Porvoo

Kohde on urakkakilpailukohde.

VASTAAVA TYONJOHTAJA: Timo Partanen
TYOMAAMESTARIT: Merja Tihula ja Tapio Niskanen

Kohteessa rakennettiin uusi paivittaistavarakauppa
Porvooseen kahdessa vaiheessa. Ensimmainen vaihe
aloitettiin noin puolta vuotta ennen toista vaihetta ja
vanha kauppakiinteisté purettiin vasta ensimmaisen
vaiheen kayttdéonoton jilkeen.

AIKATAULU
Rakentaminen aloitettiin 19.1.2016.
Ensimmdinen rakennusvaihe luovutettiin 31.10.2016.

Kauppakiinteiston ensimmdinen vaihe otettiin
kayttoon 24.11.2016.

Vanhan kauppakiinteiston purku alkoi 28.11.2016.
Toinen rakennusvaihe luovutettiin 14.3.2017

Koko kauppakiinteistin kdyttodnotto
pysékdintialueineen 18.5.2017

K-SUPERMARKET TARMOLA, PORV0O

Varte osallistui vuoden 2015 lopulla Keskon jarjestamaan urak-
kakilpailuun koskien K-Supermarketin rakentamista Porvoon
Tarmolan kaupunginosaan. Kesko rakennuttajana on Vartelle
tuttu Kotkan, Kouvolan ja Lappeenrannan K-Supermarket
-hankkeista ja hyva yhteistyd rakennuttajan kanssaja kokemus
vastaavista hankkeista ratkaisivat kilpailuun osallistumisen.

Varte voitti kokonaisurakkakilpailun ja kooltaan noin 75 M€
suuruinen hanke kaynnistyi vauhdikkaasti tammikuussa 2016.
Hankkeen ominaispiirteina olivat tilaajan asettama aikataulu,
jossa kaupan ensimmainen vaihe luovutettaisiin jo lokakuussa
2016 ja toinen vaihe kevaalla 2017 Taustalla oli Keskon suunni-
telma, jossa K-ryhman kaupan palvelut eivat katkeaisi lainkaan
ja samalla tontilla sijainnut vanha kauppakiinteistd purettaisiin
vasta uuden kiinteistén valmistuttua.

Tyémaan vastaavana tyénjohtajana toimi pitkan linjan
vartelainen Timo Partanen, jolla on kokemusta jo Kotkan ja
Kouvolan hankkeista. Timo veti monipuolisen hankkeen lavitse
vahvalla osaamisellaan, vaikka vapaiden tyénjohdon resurssien
saatavuus oli valilla haastavaa yrityksen sisalla.

Kaupan tekniikka on edistyksellinen: kaikki kaupan kyl-
makalusteet toimivat hiilidioksidijadhdytykselld ja kaupan
valaistuksessa on kdytetty ainoastaan LED-tekniikkaa. Uuden
kauppakiinteistdon koko on 5176 m?. Kiinteist6ssa toimii K-Su-
permarketin lisaksi myés mm. Alko. Lisaksi pihalle rakennettiin
noin 300 auton pysakdintikentta.

Uusi kauppa avautui vuoden 2016 joulumyyntiin ensim-
maisessa vaiheessa 24.11.2016 ja toinen vaihe luovutettiin
toukokuussa 2017 Ensimmaisessa vaiheessa tyémaaorga-
nisaatiolle prioriteetti oli téiden jatkuva eteneminen. Ly-
hyesta rakennusajasta johtuen kaikki neuvottelut lisatdista
ja muutoksista oli kaytannossa tehtava samaan aikaan itse
muutoksen toteutuksen kanssa, mika ei olisi ollut mahdollista
ilman avointa dialogia tilaajan kanssa. Toisessa vaiheessa
haasteena oli kayttéonotettu uusi kauppakiinteisté, jossa
asiakkaat tekevat ruokaostoksiaan ja samaan aikaan kaynnis-
tynyt vanhan kiinteiston purku. Tyémaalla tyéskentelevien ja
kaupan asiakkaiden turvallisuus oli taattava samanaikaisesti,
kun toisen osan tyét olivat kdynnissa.
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TYOSUOJELUN TUNNUSTUSPALKINTO

Kari Selin

vastaava tydnjohtaja

43 vuotta
Pukkila

Varte Ug 20 ey ey e

Vuoden 2017 tyosuojelun
tunnustuspalkinnon saaja

Kari Selin on tyoskennellyt
yrityksessa lahes kolmen
vuoden ajan. Selinin ammatissa
korostuu etenkin tydturvalli-
suuden yllapitaminen.

Vastaavan tyénjohtajan tehtava on vastata kohteesta koko
urakan ajan. "Aikani jakautuu puoliksi tyomaan ja toimiston
valilla. Esimerkiksi viimeisimmassa projektissani tydskenteli par-
haimmillaan kuusi toimihenkil64 ja tyémaalla noin 50 henkila.
Aikataulu antaa tyéhén omat haasteensa, silld jos aikataulussa
ei pysyta, se aiheuttaa monia murheita tyén edetessa”, Selin
avaa. "Parhaassa tapauksessa yhteistyd tilaajan kanssa on pai-
vittdinen osa tyéta. Tilaajan kanssa kdyd&an 1api suunnitelmia,
materiaaleja ja urakoitsijoita. Tyémaa taas pidetaan hallinnassa
jarjestelmallisella suunnittelulla ja tekemisella. Kokemuksesta
on hyoétya, mutta hyvalla perehtymisella ja mielenkiinnolla
padsee jo pitkalle!”

Selin pitaa tyodturvallisuutta tarkedna osana omaa tyénku-
vaansa. "Tyéturvallisuutta pitad alkaa miettimaan ja suunnit-
telemaan jo ennen kuin kuokka on ensimmaisen kerran painettu
maahan. Kun asiaa painotetaan asiallisessa hengessa jo ensim-

maisesta palaverista lahtien on portti avattu keskustelulle koko
tybsuorituksen ajaksi. Portti pidetaan sen jalkeen auki molem-
minpuoliselle keskustelulle koko urakan ajan”, Selin kertoo.
"Kun suhtautuu itse vakavasti ja suunnittelee toita niin, etta
tyéturvallisuus on riittavasti esilla, parjaa silla todella hyvin. On
myds hyva muistaa, etta erityisissa tilanteissa apua saa myds
viranomaisilta, kun vain muistaa kysya.”

KESKUSTELEMALLA, EIl KASKEMALLA

Tyo6turvallisuuden epédkohtiin on puututtava heti. "Joskus
térmaa yksittaiseen henkildkohtaisen riskin ottajaan, joka
ajattelee, etta eihan tassa mitenkadn kay, jos nopeasti tekee.
Tassakin tapauksessa asiallinen keskustelu on paras ratkaisu ja
joskus on jopa huomattu, ettei tekija ole tiedostanut tekevansa
mitdan vaarallista. Yleensd kdydyn keskustelun jalkeen voin
olla varma, ettei riski tule toistumaan.” Selin kannattaa tys-
turvallisuusasioiden kasittelyd hyvassa hengessa. "Paasaamalla
ja maaraamalla syntyy helposti vastustusta, mutta avoimella
keskustelulla saadaan synnytettya tyéturvallisuudesta yh-
teinen asia ja hyva fiilis tekemiselle.”

Selin mainitsee luotettavuuden ja avoimuuden olevan Varten
perusarvoja, myés tydturvallisuutta koskien. "Tyémaapalave-
reissa kasitelldan avoimesti kaikkien tyéntekijoiden havaintoja
tybémaalta, niin hyvia kuin huonojakin. Tarkoitus ei ole kerata
rikemaksuja tai jakaa palkintoja, vaan paasta terveena kotiin.
Jos on olemassa oikeat syyt, saantdja on helpompi noudattaa.”

Koko tyéuransa rakennusalalla tehnyt Selin pitaa tyéssaan
itsendisyydesta ja tyén monipuolisuudesta. "Erityisesti pidan
tyodskentelysta tyomaalla: kurasta, kylmasta, kuumasta ja
loskasateesta. Parhaita asioita ovat myds ihmiset: tyékaverit
ja muut ihmiset, joihin kohteen valmistuessa térmaa.”
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Kirvesmiehet osallistuvat
rakentamisen kaikkiin
vaiheisiin tyotehtavat
jakavina pareina. Mikko
Tanninen ja Timo Maki
ovat olleet tyodparijo
useamman vuoden ajan.

Vuoden vartelainen -tunnustuksen saaneet kirvesmiehet
Mikko Tanninen ja Timo Méaki ovat tydskennelleet yrityk-
sessa vuodesta 2003 saakka. "Olimme tydpari ensimmaisen
kerran kuusi-seitseman vuotta sitten ja nyt olemme tyés-
kennelleet yhdessd muutaman vuoden ajan. Jos minulta
kysytaan, niin ei siita haittaakaan ole, etta tydparit pysyvat
samoina. Silloin kumpikin tietda hommansa"”, Tanninen
kertoo. "Tuntuu, ettd viime vuosina tydparit ovatkin va-
kiintuneet. Aiemmin ei niin ollutkaan”, Maki lis&a.

Tyypillinen kirvesmiehen tyépaiva alkaa seitsemalta ja
loppuu puoli neljalta. "Joka paiva tydét etenevat, toisena

enemman ja toisena hiukka véahemman, riippuen siita, mil-
lainen keli sattuu olemaan. Tassd ammatissa saalla on suuri
merkitys siihen, mita saadaan tehtya - kurja keli tekee
yksinkertaisestakin ty6sta hankalamman. Ja kun vetta
kovasti tulee, on tiettyja tyévaiheita, joita ei vain pysty te-
kem&an", miehet avaavat. "Mutta ei nditd hommia sateiden
mukaan pysty suunnittelemaan: kun rakennuslupapéaatés
tulee, aloitetaan urakka, oli vuodenaika mika tahansa.”

Molemmat ovat tydskennelleet rakennusalalla koko tydu-
ransa. "Kirvesmiehena tydskentelemisessa iso plussa on
se, ettd tyodpisteet vaihtuvat. Vuotta kauempaa ei tule
samassa paikassa oltua”, Tanninen mainitsee. "Tahan on
niin tottunut!”, Maki naurahtaa. Myés ala on ehtinyt ke-
hittyd vuosien varrella. "Tyoékalujen puolesta akkukoneet
ja naulaimet ovat tulleet uutena juttuna. Tydturvallisuus
ja sen valvonta on lisddntynyt paljon. Myés ulkopuolista
mittausta kaytetddn enemman”, molemmat pohtivat.

Tanninen ja Mdki ovat samaa mieltad rakentamisen laa-
dusta. "Suunnitelmia emme toki pysty muokkaamaan,
mutta jokainen pystyy vaikuttamaan henkilékohtaisella
panoksellaan rakentamisen laatuun: teetké tyési huolella
vai oikaisetko asioita. Kylla tyéhén on opettanut eniten se,
kun nuorena miehend padsi ammattimiesten kanssa tyos-
kentelemaan oikeisiin hommiin. Siind oppi paljon”, Tanninen
ja Maki muistelevat.

2017 VUODEN VARTELAINEN
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Vuoden vartelainen
-tunnustuksen saanut

Jarkko Merilainen on viihtynyt
Vartella jo yhdeksan vuotta.
Parasta tyossa on vaihtelevuus
- niin hyvassa kuin pahassa.

TYON SUOLA
Kaikki paivat ovat erilaisia eika ikind aamulla tieda, mita
pdiva tuo tullessaan. Merildisen tyypillinen tyoépaiva koostuu
osin tyénjohdosta muiden tyénjohtajien kanssa, palaverien
pitamisista, téiden suunnittelusta ja yhteen sovittamisesta,
aikatauluasioista, osin hankinnoista. "Varsinkin tamanhetki-
sessd kohteessa, joka on itselle ensimma&inen saneerauskohde,
on uusien asioiden selvittdmista"”, kertoo Merildinen.
Vaihtelua tuo myds tyémaiden vaihtuminen, silld tyémaat
kestavat padsaantdisesti noin vuoden. Merildisen mielesta se
on sopiva aika samassa paikassa. Nykyiselld tyémaalla hanella
vierahtaa viela toinen vuosi, mika on aika harvinaista.

Varte Ug 24 AN A - - -

YHTEEN HIILEEN PUHALTAMISTA

Tyémaat pidetaan hallinnassa yhteistyolla. Jokaisella tyémaalla
on sama padm4aara, saada tyé valmiiksi, ja sen eteen tehdaan
yhdessa t6ita. Tyonjohdon, tyéporukan ja aliurakoitsijoiden
taytyy puhaltaa yhteen hiileen.

"Olen tehnyt toita omien kirvesmiesten ja rakennusmiesten
kanssa koko Vartella oloajan ja mielestani tutulla hyvaksi todetul-
la omalla porukalla tehdyt tyst ovat lopputuloksellisestija laa-
dullisesti parhaita”, toteaa Merildinen. Hanesta tyén tekeminen
jajohtaminen on myés helpompaa, kun tiedetdan jo etukateen,
kenelle annetaan mik&kin tehtava. "Omassa timpuriporukassa
myods joustetaan, jos ja kun on tiukkoja paikkoja aikataulun tai
jonkun muun asian suhteen”, han jatkaa.

Hankkeet ja siind toimivat ihmiset vaihtuvat ja toisten kanssa
asiat sujuvat helpommin kuin toisten. Merildinen toteaa, etta
yleensa keskustelemalla avoimesti niin hyvat kuin huonotkin
asiat, pddstaan parhaimpaan lopputulokseen. "Aiemmat hankkeet
ovat menneet hyvassa yhteistydssa eri rakennuttajien kanssa."

Merildisen ensimmainen kohde oli vastaavana tyénjohtajana
Rakennus-Vartella Hyvinkaalla. Han oli yksin uudella ja oudolla
paikkakunnalla, ja tyéryhma oli uusi. “"Rakennusvalvonnan kanssa
oli haasteita, pdivissa ei meinannut tunnit riittaa ja yélla tuli
tehtya vield toinen tyévuoro unissaan”, Merildinen summaa.
Han sai todeta, ettd jos tandan oli vaikeaa, niin huomenna voi
olla vield vaikeampaa. "Mutta haasteista selvida aina, kun on
oikeat ihmiset ymparilla.”

2017 VUODEN VARTELAINEN

Jarkko Merilainen
vastaava tyonjohtaja

35 vuotta

Lahti

Lansiharjun koulu, Lahti
Kuvattu: 12/2017
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Asuntokauppa
jatkuu vilkkaana

TALOUSKASVU SIIVITTAA ASUNTORAKENTAMISTA SUOMESSA.
Tilastokeskus kertoo vuoden 2017 heindkuussa aloitettujen
asuntojen luvuksi tilastohistorian korkeimman lukeman: 43
000 asuntoa. Toki osaltaan maaraan vaikuttaa myds asuntojen
keskikoon pienentyminen, mutta asuntorakentamisen volyymi
on nyt suuri. Kun tuotanto on huipussaan, myés kilpailu on
kovaa. Asiakas etsii itselleen parasta omaa kotia ja sijoittaja
parasta tuottoa, ja tarjontaa pitdisi nyt olla. RT:n lokakuun 2017
asuntotuotantokyselyn mukaan asuntotuottajat panostavat
nyt omaperusteiseen tuotantoon. Sama tilanne oli myés vuotta
aikaisemmin lokakuun 2016 kyselyssa. Alhainen korkotaso ja
usko vahvistuvaan talouteen edesauttavat uuden asunnon
ostopaatdsta etenkin kotitalouksilla, mutta onko suuren tar-
jonnan myéta muutosta tapahtumassa sijoittajien mielissa?
Tonttipula ja -kustannukset haittaavat tuotantoa etenkin
padkaupunkiseudulla, mika vaikuttaa kohteen hintaan ja syo
kohteen kannattavuutta. Tontin omistusmuodolla on merkitysta.
Ennen asunnon ostajalle riitti esittelyssa tieto, oliko tontti oma
vai vuokra. Nyt tarkeda tietoa ostajalle on se, saako vuokratontin
lunastaa. Tdma kertoo tonttien kallistumisesta, mika puolestaan
vaikuttaa vuokratonteilla tuntuvasti kiinteistékuluihin. Pelko
kasvaa asunnon ostajalla - vaikuttaako vuokratontti, jota ei
voi lunastaa tulevaisuudessa asunnon myyntiin. Kannattaako
tonttiosuutta edes lunastaa vai pitaisiko se jattaa seuraavan
ostajan paatettavaksi? Sijoittaja varmasti osaa tdman laskea,
mutta itselleen kotia ostavalle tassa on pieni pahkind purtavaksi.

PAATTYNEELLA TILIKAUDELLA RAKENNETTIIN Vantaan Kaivok-
selaan omaa asuntotuotantoa Asunto Oy Vantaan Aapramin-
heikki, jota alettiin rakentamaan loppuvuodesta 2016. Kohteen
ennakkomarkkinointi ei vetanyt taysin odotetusti, vaikka kohde
sijaitsi padkaupunkiseudulla, vehredn pellon laidalla ja yhte-
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yksien aarelld. Kohteeseen rakennettiin kysynnan mukaan
23 kompaktia asuntoa, jotka olivat paasadntéisesti kahden
ja kolmen huoneen asuntoja. Ensimmaisiad kauppoja paastiin
kohteesta tekemaan maaliskuussa 2017. Aapraminheikki val-
mistui ajallaan 30.10.2017 jolloin kauppoja kohteesta oltiin tehty
vasta piirun paalle puolet. Kuitenkin kuukausi valmistumisen
jalkeen jaljella oli enda viisi asuntoa, joista kahteen oli sovittu
jo kauppapaiva ja yhdessa vahva varaus. Kohde saatiin siis
hieman tahmeasta alusta huolimatta myytya lahes kokonaan
valmistumisen aikoihin. Tilinpdatdoksemme kertoo, ettd teimme
kaupat oman asuntotuotannon 70 asunnosta paattyneen
tilikauden aikana. Myyntitavoite alkaneelle tilikaudelle on
noin 100 asuntoa. Hyvinkaalla Ratsuheikin rakentaminen ja
Espoossa Kummelivuorenheikin ennakkomarkkinointi alkoi
syksylla 2017. Lahden Mallasheikin tontilta purettiin syksylla
vanha mallastamo ja pddsemme rakentamaan Mallasheikkid heti
vuoden 2018 alussa. Vantaan Koivuhaan korttelihanke etenee
suunnitelmien mukaisestija ennakkomarkkinointiin saatetaan
kevaan 2018 aikana viela Linnaheikki.

MITA TILASTOHISTORIAN KORKEIN LUKU aloitetuista asunnoista
tuokaan tulevaisuudessa eteemme - muutos on varma. Usko
uusiin kohteisiin elaa talla hetkelld vahvasti asuntomyyjdssa,
silla Vartella uusien kohteiden suunnittelu- ja kehitystydssa
toimii alusta asti mukana asuntomyynti. Oli asiakkaana sitten
oman kodin ostaja tai sijoitusmielessa asuntoa etsiva, on mark-
kinoista huolimatta asiakaskohtaamisissa tarkeinta kuunnella,
olla rehellinen ja palvella asiakasta parhaansa mukaan.

Helsinki 30.11.2017
Katja Raninen
asuntomyyja

59
Usko uusiin kohteisiin elaa
talléd hetkella vahvasti
asuntomyyjassa, silla
Vartella uusien kohteiden
suunnittelu- ja kehitys-
tyossa toimii alusta asti
mukana asuntomyynti.

Katja Raninen

Asunto Oy Vantaan
Aapraminheikki
Kuvattu: 12/2017
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on Uusimaa, Paijat-Hame ja Kaakkois-Suomi.

TILIKAUSI 1.10.2016-30.9.2017

tilikausi oli 12 kuukauden pituinen.

Paattyneelld tilikaudella Varte Oy:n toiminnan painopiste
on ollut edellisien tilikausien tapaan paakaupunkiseudulla.
Merkittavid hankkeita on ollut myés Lahden talousalueella.

Yhtién liikevaihto ylsi edellisen tilikauden ennatykselli-
selle tasolle. Yhtion tilikauden tuloutetusta liikevaihdosta
huomattava osuus muodostui urakkatuotannosta, erityi-
sesti korjausrakentamisen osuus kasvoi merkittavasti. Oman
asuntotuotannon ja KVR-tuotannon osuudet pienenivat.
Yhtién kannattavuus ei yltanyt budjetoidulle tasolle. Oma-
varaisuusaste ja maksuvalmius ovat hyvalla tasolla.

Liikevaihto ja liikevoitto
Varte Oy:n liikevaihto oli tilikauden aikana 87 999 889 euroa
ja liikkevoitto 844 795 euroa.

Tuloutettu tuotanto

Tilinpaatoksessa tuloutettiin valmiusasteen mukaisin tulou-
tusprosentein seuraavasti: uudisrakennusurakkatuotantoa
yhteensa 44 975 647 euroa (51 % liikevaihdosta); KVR-tuo-
tantoa 15 616 406 euroa (18 % liikevaihdosta); omaa asun-
totuotantoa yhteensa 14 970 077 euroa (17 % liikevaihdosta)
sekd korjausrakennusurakoita yhteensa 12 431 628 euroa
(14 % liikevaihdosta).

2. RAKENNE- JA RAHOITUSJARJESTELYT

Tilikauden aikana tehtiin valmistelutoimenpiteitad Lahden
alueen toiminnan yhtidittamisesta itsendiseksi osakeyhtitksi.
Varte Lahti Oy:n kdynnistdminen toteutetaan likketoiminta-
siirtona 1.1.2018 alkaen. Jarjestelylle on haettu Verohallinon
ennakkopaatés. Varte Lahti Oy:n osakekannasta omistaa
vahintaan noin 80 % Varte Oy, ja muut omistajat ovat kon-
sernin avainhenkil6ita.

3. TYOKANTA JA OLENNAISET TAPAHTUMAT

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN

Kertomuksen antamishetkelld kuluvan tilikauden budjetoi-
dusta liikevaihdosta on varmistunut jo noin 90 %, mita on
pidettava erittain hyvana.

Tilikauden vaihteessa keskenerdisten urakka-, asunto- ja
KVR-urakkakohteiden tulouttamaton osuus oli noin 81 miljoo-
naa euroa. Tilikauden vaihtumisen jalkeen on varmistunut yksi
uudisrakennus- ja yksi korjausrakennusurakkakohde, joiden
arvo on yli 23 miljoonaa euroa. Laskuttamatonta tilauskantaa
on ndin ollen yhteensa noin 104 miljoonaa euroa.

4. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA
Suomen bruttokansantuotteen kasvu on noussut hyvalle
tasolle ja kasvun ennustetaan jatkuvan myés vuonna 2018.
Kaupungistumisen aiheuttama vaestén maassamuutto onjat-
kunut edellisien vuosien tapaan vilkkaana. Asuntojen kysynta
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padmarkkina-alueellamme pddkaupunkiseudulla on ollut hyva.
Rakennusteollisuus RT arvioi, ettd vuonna 2017 talonrakennus-
liikkeiden tilauskannasta noin 46 % oli asuntorakentamista ja
kokonaistilauskannasta noin 60 % tuli pddkaupunkiseudulta.
Asuntorakentamisen ennustetaan jatkuvan vilkkaana myés
l&hivuosina.

Tilikauden aikana yhtid toteutti, aikaisemmin solmitun kiin-
teistékaupan esisopimuksen perusteella jarjestelyt, joilla sen
omistamat asuntoyhtiét saivat hallintaansa yli15 000 krs-m?
asuntorakennusoikeutta Vantaan Koivuhaan kaupunginosassa.
Alueelle on tulossa yhteensa yhdeksan eri asunto-osakeyh-
tiota, joista kolmen ensimmaisen rakentaminen kaynnistettiin
tilikauden aikana. Alkaneella tilikaudella kaynnistetaan lisaksi
ainakin kahden hankkeen rakentaminen. Koko alueen arvioidaan
valmistuvan vuoden 2020 aikana ja sinne rakennetaan yhteensa
yli 300 asuntoa.

Yhtiélla on vireilla useampia asemakaavankehittamishank-
keita, jotka luovat tuotantomahdollisuuksia tuleville vuosille
sitd mukaa, kun asemakaavat saadaan lainvoimaisiksi. Tallai-
nen asemakaava on Helsingin Pukinm&essa, josta yhtid osti
tilikauden aikana toimistotalokiinteistén. Lisaksi yhtidlla on
Espoossa kaksi asemakaavan muuttamishanketta, jotka pe-
rustuvat maanomistajien kanssa tehtyihin esisopimuksiin.
Naiden hankkeiden rakennuspaikkoja arvioidaan saatavan
rakentamiskelpoisiksi alkaen vuodesta 2019. Arviomme on, etta
edelld mainitut kaavoitushankkeet tuottavat rakennusoikeutta
yhteensa noin 20 000 krs-m?.

Vuoden 2017 aikana asuntojen myynti on jatkunut vilk-
kaana. Kysytyimpia ovat olleet pienet kerrostaloasunnot.
Yhtié on rakentanut asuntoja jonkin verran edellisia tilikausia
enemmadn. Kuluttajille suunnattuja RS-asuntoja rakennettiin
kuitenkin hyvin maltillisesti; yhtién strategian mukaisesti.
Tilikauden aikana on kaynnistetty kolme RS-asuntokohdetta
janeljdannen kohteen aloittamisesta on tehty paatés. Tilikauden
aikana myytiin sijoittaja-asiakkaille 135 asuntoa. RS-asiakkaille
myytiin yhteensa 70 asuntoa. Kertomuksen antamishetkelld
yhtiélld on myynnissa valmiita RS-asuntoja yhteensa ainoas-
taan 7 kpl. Rakenteilla olevissa kohteissa myymattdmia asuntoja
yhtion vastuulla on talla hetkelld yhteensa 59 kappaletta.
Ennakkomarkkinoinnissa on kertomuksen antamishetkella
kaksi RS-kohdetta.

Paakaupunkiseudulla toimiva korjausrakentamisyksikké
on saanut uutta tilauskantaa ja kuluvan tilikauden aikana
korjausrakentamisen osuuden uskotaan séilyvan paattyneen
tilikauden suuruisena.

Hyvasta tilauskannasta johtuen yhtién liikevaihdon ennus-
tetaan kasvavan kuluvalla tilikaudella.

5. SELVITYS KEHITYSTOIMINNASTA

Edellisen tilikauden aikana yhtiéssa tehtiin perusteellinen
strategiatarkastelu, jossa huomioitiin toimintaymparistén
ennustettavissa olevat muutokset. Strategian tavoitteiden
saavuttamiseksi kaynnistettyjen toimenpiteiden vaikuttavuut-
ta on tilikauden aikana sadnnéllisesti seurattu. Lisaksi yhtién
hallitus on saanndllisesti analysoinut markkinatilanteesta
havaittuja muutoksia ja ennusteita.

Kannattavuuden parantamiseksi yhtién organisaatiota uu-
distettiin tilikauden vaihtuessa. Yhtién johtoryhmaan kuuluvat
nyt toimitusjohtaja Heikki Kohon lisaksi varatoimitusjohtaja
Jarkko llkka, markkinointi- ja hallintojohtaja Harri Koho seka
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talousjohtaja Minnariitta Ostman. Uudenmaan uudisrakennus-
tuotannonjohtoon on nimitetty tuotantopaallikkd Niko Siikonen.
Myés omaperustaisten hankkeiden hankekehitys- ja suunnit-
telunohjaustoimintoja on uudistettu. Lisaksi uudistamiseen ovat
kuuluneet uusien vastuuhenkildiden nimedminen eraisiin yhtion
keskeisiin toimintoihin. Taloushallinnon resursseja on myds
vahvistettu, milla t&hd&taan Varte Lahti Oy:n myéta syntyvan
konsernirakenteen toimintojen hallittuun kdynnistamiseen.
Tybémaat raportoivat yritysjohdolle tyémaiden taloudesta
kuukausittain. Edellisella tilikaudella kdynnistetty raportoin-
tiuudistus on saatettu loppuun ja otettu kayttéon kaikilla
tydmailla. Tydmaahenkildstdn tukea ja koulutusta kustannus-
suunniteluun ja -raportointiin on lisatty entisestaan.
Tuotannon tyénjohtohenkiléstdlle on kaynnistetty lahes
vuoden kestava valmennusohjelma, joka tahtaa tehtavasuun-
nittelun ja aikataulun nykyista parempaan hallintaan.

6. ARVIO TOIMINNAN RISKEISTA

JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Yhtién strategian mukaisesti tuotannon painopiste on paakau-
punkiseudulla, joka on rakennusalan kannalta Suomen vilkkain
alue. Monipuolinen tuotantorakenne helpottaa suhdannevaih-
telujen hallintaa. Yhtion liikevaihto koostui edellisen tilikauden
tapaan neljasta eri tuotantomuodosta; KVR-tuotannosta,
uudisrakennus- ja korjausrakentamisurakoista sekd omasta
asuntotuotannosta.

Huolimatta varsin vilkkaasta asuntomyynnista omaa pe-
rustajaurakointia on yhtiéssa pidetty melko alhaisella tasolla,
koska omistusasuntojen kysyntaan saattaa etenkin lahitule-
vaisuudessa liittya myés epavarmuustekijoita. Tasta syysta
myymattémien asuntojen maaraa seurataan kriittisesti.

Merkittava osa riskienhallintaa on jatkuva markkinoiden
seuranta ja analysointi. Vuonna 2017 aloitettiin Suomessa
ennatyksellinen maara vapaarahoitteisia asuntoja, yli 17 000,
joista noin 12 000 asuntoa oli suunnattu kuluttaja-asiakkaille.
Myymattémien rakenteilla olevien asuntojen m&ara Suomessa
on vuoden aikana noussut merkittavasti, joskin myymattémien
valmiiden asuntojen maara on toistaiseksi kohtuullinen - alle
1000 asuntoa. Uusien omaperustaisten hankkeiden raken-
tamispaatoksia tehdaan yhtiéssa varovaisuusperiaatteella.

Yli 10 vuotta yhtidssa kaytéssa ollut matemaattinen ris-
kienarviointijarjestelma sek& rahoitus- ja maksuvalmiuden
seurantajarjestelmat ovat osa normaalia johtamisjarjestelmaa.

7. ARVIO TALOUDELLISESTA ASEMASTA JA TULOKSESTA
Yhtion liikevaihto ylsi edellisen tilikauden tasolle. Yhtién mak-
suvalmius oli hyva koko tilikauden ajan, mutta tulos jai edellisen
vuoden tasosta. Tdma aiheutui padasiassa kahden projektin
kustannusylityksista.

Alla on esitetty yhtion taloudellista asemaa
ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:

2017 2016 2015

Liikevaihto 1000 € 88 000 87204 70002
Liikevoitto 1000 € 845 2492 1586
Liikevoitto % 10 % 29 % 23 %
Quick ratio 08 09 08
Omavaraisuusaste 381% 406 % 321%
Oman padoman tuotto 59% 19.9 % 135 %
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8. HENKILOSTO

Varte on merkittava tyéllistaja. Yhtién tyémailla ja toimistoilla
tydskenteli pivittain tilikauden aikana keskimaarin yhteensa
noin 350 henkil64, joista I&hes puolet oli omaa henkildstda ja
loput ali- tai sivu-urakoitsijoiden henkildstéa.

Kertomuksen antamishetkella yhtién palveluksessa oli va-
kituisessa tyésuhteessa 148 henkild4, joista toimihenkilita on
86 ja tydntekijoita 62.

Tuottavuuden ja laadunhallinnan parantamiseksi yhtién ta-
voitteena on ollut omien tydntekijoiden, kirvesmiesten ja ra-
kennusammattimiesten lisdéaminen ja vastaavasti aliurakoinnin
vahentaminen. Tavoitteessa on onnistuttu hyvin ja yhtién pal-
velukseen, pysyvaan tyésuhteeseen, on onnistuttu palkkaamaan
lisdd yhteensa 17 rakennusammattimiesta. Siitd huolimatta, etta
rakennusalan teknisista toimihenkiléista on yleisesti ottaen
niukkuutta, on yhtion palveluksessa olevien toimihenkildiden
maara lisdantynyt tilikauden aikana 15 toimihenkilélla. Yhtién
henkiléston keski-ika on noin 42 vuotta.

Henkildston kouluttamiseen ja urakehitykseen kiinnitetaan
koko ajan huomiota. Yhtion palveluksessa on useita muuntokou-
lutusohjelmassa olevia rakennusammattimiehid, jotka kouluttau-
tuvat tydénjohtotehtaviin. Nuoria toimihenkildita kannustetaan
osallistumaan erilaisiin koulutusohjelmiin ja yrityksen toimin-
tajarjestelman mukaisesti yhtidssa pidetaan toimihenkiléston
osalta vuosittaiset kehityskeskustelut.

Loppuvuodesta 2017 suoritettiin yhtion henkiléston keskuu-
dessa vuosittainen henkiléstokysely, jolla seurataan tyéhyvin-
vointia ja kehitetdan yrityksen toimintaa.

Yhtiossa kaynnistettiin tyéturvallisuuden parantamiseen
tahtaava ohjelma kevaalla 2014. Tydmaiden turvallisuusriskien
kartoittamiseksi on kaytéssa TR 2010 -mittausmenetelma.
TR-mittauksien tavoitetasona oli kuluvalla tilikaudella 95 %,
aiemman 93 %:n sijaan. Yhti6 on solminut palvelusopimuksen
tyémaiden TR-mittauksien kuukausittaisesta suorittamisesta.
Menettelylld kalibroidaan tyémaahenkiléston viikoittain suo-
rittamia mittauksia seka yhdenmukaistetaan mittaustapoja
yrityksen eri tyémailla. TR-mittaustuloksien taso on kehittynyt
vuonna 2017 erittain myénteisesti ja korotettu tavoitetaso miltei
saavutettiin, kaikkien tyémaiden keskiarvon ollessa ulkopuolisten
mittaustulosten perusteella 94,1 %. Edellisena vuonna tulos oli
91,8 %. Hyvasta yleisesta kehityksesta huolimatta tilikauden
aikana tyétapaturmia yhtion henkildstélle tapahtui 7 kappaletta,
joista 6 oli lievia.

Yhtion koko toiminnassa korostetaan tyésuojelutyén mer-
kitysta ja avointa raportointia ja keskustelua tyéturvallisuus-
havainnoista.

Yhtién hallitus myénsi tyésuojelun vuoden 2017 tunnustus-
palkinnon vastaava tyénjohtaja Kari Selinille. Hanen johtamansa
Helsingin Virtarannankatu 3 ja 5 -tydmaan ulkopuolisen tahon
suorittamien kalibrointi TR-mittauksien keskiarvo oli 973 %.
Tulosta on pidettava erinomaisena huomioiden, ettd kyseessa
oli 76 asuntoa kasittanyt pientalokohde, jonka bruttopinta-ala
0li 8451 m? ja rakennustilavuus lahes 30 000 m3.

Yrityksen perinteiden mukaisesti yhtién hallitus on myéntanyt

Vuoden vartelainen 2017 -tunnustuspalkinnot. Ansiokkaasta
tydskentelysta tunnustuspalkinnon saivat vastaava tyénjohtaja
Jarkko Merildinen seka kirvesmiehet Timo Maki ja Mikko Tanninen.

Keskuskauppakamarin ansiomerkkeja luovutettiin lisaksi pit-
kaaikaisesta, 10 vuoden palveluksesta kolmelle henkildlle, jotka
kaikki ovat kirvesmiehia.

9. YMPARISTO

Rakennusten energiakdytté tehostuu koko ajan, ja yhtion
rakentamissa kohteissa maalampé- ja aurinkoenergiaa hyddyn-
tavat ratkaisut ovat yleistyneet uudisrakennustuotannossa.
Osassa Vantaan Koivuhaan hankkeita rakennusten kayttamasta
energiasta tuotetaan osa maa- tai aurinkoenergialla. Yhtién
toimintajarjestelman mukaisesti asuntokohteiden suunnitte-
lunohjauksessa otetaan huomioon materiaalien ja rakenteiden
kayttoika seka elinkaari. Perustajaurakoinnin suunnittelus-
sa korostamme energiatehokkuutta parantavia ratkaisuja.
Kaikki nykyisin suunniteltavat rakennukset ovat erittain vahan
energiaa kuluttavia. Uusissa hankkeissa suosimme energia-
tehokkuussyista esimerkiksi lattialammityksen kayttéa ja
vuosihydtysuhteeltaan hyvia ilmanvaihtolaitteita.

Keskeista tuotannossa on rakennusaikainen kosteuden hal-
linta. Kaikilla yhtion tyémailla laaditaan ennakkoon kosteu-
denhallintasuunnitelmat ja henkil6stda koulutetaan jatkuvasti
rakenteiden kuivatuksen hallintaan.

Lisdksi kaikilla yhtion tyémailla tehtavalla téiden ennak-
kosuunnittelulla pyritaan minimoimaan materiaalihukkaa. Ennen
tydémaiden kdynnistamista kaikilla yhtion tyémailla laaditaan
jatehuoltosuunnitelmat, joiden avulla ohjeistetaan jatteiden
kierratys, lajittelu ja keraily.

10. HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN VOITTOA
KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA
Yhtién voitonjakokelpoiset varat ovat 9 959 552,92 euroa, josta
tilikauden voitto on 598 230,93 euroa.

Johtuen yhtién tuloksesta, hallitus ehdottaa yhtickokoukselle
vastuullista ratkaisua siten, etta osinkoa ei jaettaisi ja etta
yhtién omaan padomaan jatettaisiin 10 028 930,44 euroa.

1. YHTION PATEVYYDET JA JASENYYDET

Yhtiélla on Rakentamisen Laatu RALA ry:n hyvaksyma ra-
kennusyrityksen patevyystodistus. Inspecta Sertifiointi Oy
on mydntanyt yhtién toimintajarjestelmalle 1ISO 9001: 2008
-standardin. Yhtio on Talonrakennusteollisuus ry:n jasenyritys.

12. HALLINTO

Yhtion hallitukseen kuuluivat puheenjohtajana Heikki Koho ja

varapuheenjohtajana llkka Laine. Muina varsinaisina jasenina

ovat kuuluneet Klaus Saarikallio, Pasi Saarinen ja Harri Koho.
Hallitus on toiminut ennakkoon laaditun toimintasuunnitelman

mukaisestija pitdnyt tilikauden aikana yhteensa 11 varsinaista

kokousta seka kolme (3) ylimaaraista kokousta.
Toimitusjohtajana toimii rakennusneuvos Heikki Koho.
Yhtién johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtajan lisaksi vara-

toimitusjohtaja Jarkko llkka, markkinointi- ja hallinto-
johtaja Harri Koho seka talousjohtaja Minnariitta Ostman.

Yhtion tilintarkastajana toimii KHT-yhteisé Ernst &
Young Oy padvastuullisena tarkastajana KHT-tilintar-
kastaja Panu Juonala.

13. YHTION OSAKKEET

Yhtion osakepddoma ja danivalta
jakautuvat seuraavasti:

A-osakkeet (10 danta/osake) 1900 kpl
B-osakkeet (1 &3ni/osake) 8644 kpl
Yhteensa 10544 kpl

Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja
yhtidn varoihin. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikkia
osakkeita koskee lunastuslauseke.

Syksyn 2017 aikana on Kohon perhe lunastanut yhden
pienosakkaan omistamat osakkeet. Kertomuksen anta-
mishetkelld Kohon perheen osakkeenomistus yhtidsta
on noin 90 % ja danivalta 96 %.

14. 0SAKKUUSYHTIOT

Varte Oy omistaa 48 % ES-Laatuasunnot Oy:sta, jonka
toiminta-ajatuksena on rakennuttaa ja omistaa vuokra-,
asumisoikeus- ja osaomistusasuntoja. ES-Laatuasunnot
0Oy on yleishyédyllinen rakennuttajayhteisé, joka tytar-
yhtidnsa kautta myy myés isannéinti- ja rakennuttaja-
palveluita ulkopuolisille tilaajille. ES-Laatuasunnot Oy:n
ja sen tytaryhtididen omistuksessa on yhteensa yli 500
asuntoa Kymenlaakson kunnissa.

Varte Oy omistaa myés ES-Laatukodit Oy -nimisen
yhtion osakkeista 40 %. Yhtién paatoimialana on raken-
nuttaa ja omistaa Varte Oy:n rakentamaa vapaarahoit-
teista asuntotuotantoa.

HALLITUS

RALA

PATEVYYS

Lansiharjun koulu, Lahti
Kuvattu: 12/2017
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TULOSLASKELMA

TASE

LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisays(+)/vahennys(-)

Valmistus omaan kayttéén

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays(-)/vahennys(+)
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Muut korko- ja rahoituskulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO
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1.10.2016-30.9.2017

1.10.2015-30.9.2016

87999 889,25 8720418733
-2794 749,78 -4128 819,97
198 408,35 712 388,83
53 390,88 3943437
20820 037,59 26 943 764,63
-1617 350,68 -653 214,50
52 915 837,06 -72 118 523,97 43088 093,40 -69 378 643,53
6983 388,65 6570 233,93
1332 676,13 1246 272,87
350 215,03 -8 666 279,81 432 484,46 -8 248 991,26
-558 379,99 -440 418,18
-3 268 960,37 -3 267 367,00
844 794,56 249177059
3120 85,94
-93 306,26 -93 275,06 -143 442,58 -143 356,64
751519,50 234841395
-153 288,57 -472 767,43
598 230,93 1875 646,52

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muu osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikainen
Saamiset osakkuusyhtiéilta
Lyhytaikainen
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

30.9.2017 30.9.2016
26 75317 26 153,22
301 115,05 327 868,22 213 488,31 239 641,53
326 912,83 175 411,04
989 975,69 1316 888,52 795 677,09 97108813
640 637,56 640 637,56
1796 328,75 2 436 966,31 2019 59124 2660 228,80
4 081723,05 3 870 958,46
6162 175,66 7558 541,86
302 284,01 1615 707,59
5018 922,44 11483 382,11 3401571,76 12 575 821,21
0,00 0,00 18 741,00 18 741,00
6 296 933,90 8 444 182,46
247956217 2450 320,07
4 002 358,69 12 778 854,76 1739019,38 12 633 521,91
575 588,61 478 356,69
24 837 825,48 25 706 440,81
28 919 548,53 29 577 399,27
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TASE

RAHOITUSLASKELMA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepadaoma
Ylikurssirahasto

Muut rahastot

Ed_tilikauden voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakkomaksut

Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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30.9.2017
19190,00
5018752
687 996,00
867332599
598 230,93
10 028 930,44
249 864,10
3704 100,00
2621603,00
4 800 834,85
810 043,17
6 704 172,97 18 640 753,99
18 640 753,99
28 919 548,53

30.9.2016

19190,00
5018752
687 996,00
7483 039,47
1875 646,52

10 116 059,51

319 94140

4184 830,29
4657 166,60
517339939
2453 750,05
2672 252,03 19141 398,36

19 141 398,36
29577 399,27

2017 2016
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid 751520 2348 414
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 558 380 440 418
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -70 077 -61879
Rahoitustuotot ja -kulut 93275 143 357
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 1333097 2870310
Kayttépaddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-)/vahennys|+) -1M9 621 1993 645
Vaihto-omaisuuden lisays (-)/vahennys|(+) 1092 439 2 963 600
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) 64 784 -1364 044
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria, varauksia ja veroja 2370699 6463 510
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista -108 387 -138 968
Saadut korot liiketoiminnasta 31 86
Maksetut valittémat verot -248 617 -510 259
Liiketoiminnan rahavirta (A) 2013726 5 814 369
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -992 407 -418 466
Lainasaamisten takaisinmaksut 18 741 89 731
Luovutustulot muista sijoituksista 223262 105 072
Investointien rahavirta (B) -750 404 -223 663
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen maksut -2280730 -5357200
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1800 000 710 000
Osingonjako -685 360 -527 200
Rahoituksen rahavirta (C) -1166 090 -5174 400
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vihennys (-) 97 232 416 306
Rahavarat tilikauden alussa 478 357 62 051
Rahavarat tilikauden lopussa 575 589 478 357
97232 416 306
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Yhteystiedot

PROJEKTIMYYNTI, TONTTIHANKINNAT:
Jarkko llkka

varatoimitusjohtaja

p. 040 519 0174

KORJAUSRAKENTAMINEN:
Tuomas Juvonen
tyopaallikko

p. 040170 2743

UUDISRAKENNUSTUOTANTO:
Niko Siikonen
tuotantopaallikko

p. 040 526 8035

KAAVAKEHITYSHANKKEET, TOIMITILAHANKKEET:

Mikko Sirvio
hankepaallikkd
p. 040 7231885

TARJOUSLASKENTA:
Seppo Savolainen
laskentapaallikko

p. 044 094 4729

HANKINNAT:
Tommi Kainulainen
hankintapaallikké
p.040 589 7914

SUUNNITTELUNOHJAUS ASUNTOHANKKEET:
Vesa Yrjonen

teknisen toimiston paallikkd

p. 0400 905 015

TALUUSHALI:INTO:
Minnariitta Ostman

talousjohtaja
p. 0400 454 671

ASUNTOJEN MYYNTI:
Katja Raninen
asuntomyyja

p. 040 838 6393
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